
 

1 
 

T.C 

GEMLĠK KAYMAKAMLIĞI 

ġEHĠT CEM ÜNER ĠLK/ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2019-2023 STRATEJĠK PLANI 

 

 



 

2 
 

 

 



 

3 
 

SunuĢ 

  

           “Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, Ģanlı, yüksek bir topluluk halinde yaĢatır; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. 

                                                                                                                                                  „ Mustafa Kemal ATATÜRK‟ 

           ġehit Cem Üner Ġlk/Ortaokulu  olarak bizler, toplumun gün geçtikçe artan bilgi arayıĢını karĢılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma 

hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletiĢime açık, çözüm üreten, 

yenilikçi, önce insan anlayıĢına sahip bireyler yetiĢtirmek bizim temel hedefimizdir. ġehit Cem Üner Ġlk/Ortaokulu  stratejik planlama 

çalıĢmasına önce okulumuzun SWOT analizi(durum tespiti) yapılarak baĢlanmıĢtır. Bu süreçte okulumuzun amaçları, hedefleri, hedeflere 

ulaĢmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta baĢarı veya baĢarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuĢtur. Stratejik Plan' da belirlenen 

hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleĢtirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilerek, eksiklikler tamamlanacaktır. ġehit Cem 

Üner Ġlk/Ortaokulu  (2019-2023) Stratejik Planında belirtilen amaç ve hedeflere ulaĢmamızın, Okulumuzun geliĢme ve kurumsallaĢma 

süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 2019-2023 stratejik planlama döneminde yapılacak faaliyetlerin baĢarılı bir Ģekilde 

gerçekleĢmesini ve hedeflere varılmasını temenni ederek; planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan Kuruluna ve uygulanmasında 

yardımcı olacak tüm kurum ve kuruluĢlara, müdür yardımcılarına, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teĢekkür ederim.    

                                                                                                                                                                                      Serkan KAYNAK 

                                                                                                                                                                             Okul Müdürü 
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GĠRĠġ  

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

BÖLÜM 1 

PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Serkan Kaynak Okul Müdürü Sedanur Kıyak Sınıf Öğretmeni 

Metin Erdoğan Müdür Yardımcısı Güldane Öztop Ġngilizce Öğretmeni 

Mehmet Çağlayan Gürcan Müdür Yardımcısı Volkan Koç Türkçe Öğretmeni 

Nilgün Keskin Sınıf Öğretmeni Çiğdem Çanaklı Beden Eğitimi Öğrt. 
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BÖLÜM 2:  

DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

 

 

Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
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Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: Bursa Ġlçesi: Gemlik 

Adres:  Kurtul mah. 3 Nolu Kurtul Cad. No: 5 Coğrafi Konum (link)  https://goo.gl/maps/CbubxDiWoW42 

Telefon Numarası:  02245228096 Faks Numarası: 02245228096 

e- Posta Adresi: 716085@meb.k12.tr , 716800@meb.k12.tr Web sayfası adresi: 
http://sehitcemunerilkokulu.meb.k12.tr/ 

http://sehitcemunerortaokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 716085, 716800 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi :  1998 Toplam ÇalıĢan Sayısı 16 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 60 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 8 

Erkek 73 Erkek 6 

Toplam 133 Toplam 14 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :15 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :15 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :10 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı :0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 100tl Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 5 yıl 

 

 

https://goo.gl/maps/CbubxDiWoW42
mailto:716085@meb.k12.tr
http://sehitcemunerilkokulu.meb.k12.tr/
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 2 2 4 

BranĢ Öğretmeni 1 6 7 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

Ġdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 2 2 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 6 10 16 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 10 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 250 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 9 Fen Laboratuvarı X  

ġube Sayısı 9 Bilgisayar Laboratuvarı X  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 60 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 25 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 258 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1100    

Okul Kapalı Alan (m2) 1200    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 100    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 6    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı 8 7 15 

1. Sınıf 10 6 16 

2. Sınıf  1 6 7 

3. Sınıf 9 11 20 

4. Sınıf 4 8 12 

5. Sınıf 2 9 11 

6. Sınıf  7 8 15 

7. Sınıf 6 12 18 

8. Sınıf 12 6 18 

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 11 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 19 Yazıcı Sayısı 3 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 4 Ġnternet Bağlantı Hızı 4mbit 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 8730 11271 

2018 19220 13540 
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KURUMSAL TARĠHÇE 

ġehit Cem Üner Ġlkokulu 1932 yılında bugün köyün simgesi haline gelmiĢ olan Ulu Çınar’ın bulunduğu yerdeki ilk 
binasında eğitim-öğretime baĢlamıĢtır. O yıllarda köyün imamı olan Adil Bey (Adil Hoca) iki yıl süreyle köyde hem öğretmenlik 
hem de cami imamlığı yapmıĢtır.    1934 yılında köyümüze gelen ilk öğretmen olan Hakkı YUL, yalnız baĢına 1946 yılına kadar 
okulumuzda görev yapmıĢtır. 

  Okulumuzda 1932-1938 yılları arasında üçüncü sınıfa kadar eğitim-öğretim yapılırken; 1938´den sonra 5 yıllık eğitim-

öğretime geçilmiĢtir. Ancak 1942 ve 1943 yıllarında öğrencisizlikten okul kapanmıĢ, eğitim-öğretime ara verilmiĢtir. 

 1946 yılında öğretmen Zeki Bey okulumuzda öğretmenlik yapmıĢ, Ahmet ASTÜRK´te yanında eğitmen olarak çalıĢmıĢtır. 

1950 yılında okulumuza müdür olarak atanan Adalet Hanım ile birlikte Mukaddes Hanım, 1957 yılında Fazlı TAġTAN 
okulumuzda görev yapmıĢlardır.1974 yılında okul müdürlüğüne atanan Ahmet YAVUZ zamanında öğrenci mevcudu zaman 

zaman 200 ü aĢtığı için müdürlük müstakil hale getirilmiĢtir.1978 yılında okul müdürlüğü görevine Hamit DURSUN atanmıĢ ve bu 
görevini 1996 yılına kadar sürdürmüĢ olup okulumuzdan emekli olmuĢtur. 

 1996-1999 yıllarında okul müdürlüğü görevini Keramettin AKBABA yürütmüĢtür. Bu dönemde devlet, vatandaĢ iĢbirliği ile 

1928 metre kare eski okul bahçesi üzerine yapılmıĢ 13 derslikli olan yeni okul binası 23.04.1998 tarihinde hizmete açılmıĢtır.1999-

2004 yılları arasında Okul Müdürlüğü görevini Recep TATLI sürdürmüĢtür. Daha sonraki dönemlerde 2010’dan 2014 yılına kadar 

okul müdürlüğünü Özkan GÖLE yürütmüĢtür. 

 Okulumuzda gündüzlü olarak normal eğitim yapılmaktadır. Okulumuz taĢıma merkezidir. Yeniköy’den 2000-2001 öğretim 

yılından itibaren 4,5,6,7, ve 8. sınıflar, 2007-2008 yılından itibaren 1, 2,3. sınıflar taĢımalı olarak okulumuza gelmektedir. 2013-2014 

öğretim yılı itibari ile (1-8 sınıflar) Yeniköy’den gelen öğrenci sayısı 62’dır.  

 2014-2015 Eğitim-Öğretim yılında okulumuz Okul Müdürü Serkan KAYNAK yönetiminde, ilkokul ve ortaokul olarak okul 
tabelaları ayrılmıĢ olup, aynı binada eğitimine devam  edilmektedir. 

Bu süreç içerisindeki çeĢitli faaliyetlere değinecek olursak; 

 2014-2015 Eğitim Öğretim yılı döneminde sınıflar branĢ sınıflarına dönüĢtürüldü. 

 2015-2016 Eğitim Öğretim Yılı  döneminde ‘Beyaz Bayrak’ almaya hak kazandı.   
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 2016 – 2017 eğitim öğretim yılı içerisinde okulumuz ilçe genelinde düzenlenen yıldız kızlar voleybol müsabakalarında 

3.’lük,  

 ,2017-2018 yılında 2. lik kazanmıĢtır.  

 2017 – 2018 eğitim öğretim yılı içerisinde okulumuzda TÜBĠTAK 4006 Bilim Fuarı düzenlenmiĢ olup baĢarılı bir fuar 
dönemi yaĢanmıĢtır. 

 2018-2019 Eğitim Öğretim Yılı Cumhuriyet Bayramı etkinlikleri çerçevesinde Voleybol Yıldız Kızlar müsabakalarında 
2.lik 

 Bu dönemlerden sonra bilim fuarı ve sportif etkinliklere katılımların sürekli hale gelmesi hedeflenmiĢtir. 
 

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJĠK PLANIN DEĞERLENDĠRĠLMESĠ 

Okulumuz 2015-2019 stratejik planı planlanan hedefler doğrultusunda mümkün olan en iyi performans değerlerine 

ulaĢılarak uygulanmıĢtır. Uyguladığımız plana rağmen eksik kalan veya daha da geliĢtirilmesini düĢündüğünüz yönlerimize yeni 

stratejik planımızda yer vererek geleceğe daha iyi hazırlanan öğrenciler yetiĢtirmeyi amaçlıyoruz. 

MEVZUAT ANALĠZĠ 

 

KANUN 

Tarih Sayı No Adı 

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurları Kanunu 

24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakkı Kanunu 

24/6/1973 14574 1739 Millî Eğitim Temel Kanunu 

12/1/1961 10705 222 Ġlköğretim ve Eğitim Kanunu  

http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1739.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.4.222.pdf
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YÖNETMELĠK 

Yayımlandığı Resmi 

Gazete/Tebliğler Dergisi 
Adı 

Tarih Sayı 

12/10/2013 28793 
Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan DeğiĢikliği ve Yer DeğiĢtirme Suretiyle 

Atanması Hakkında Yönetmelik 

7/7/2018 30471 Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği 

21/6/2018 30455 Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumlarına Yönetici Görevlendirme Yönetmeliği 

10/11/2017 
  

30236 Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik Hizmetleri Yönetmeliği 

25/10/2017 
  

30221 Okul Servis Araçları Yönetmeliği 

20/8/2017 30160 Millî Eğitim Bakanlığı TeftiĢ Kurulu Yönetmeliği 

24/6/2017 30106 
  

Millî Eğitim Bakanlığı Kurum Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

8/6/2017 30090 
  

Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

22/5/2017 
  

7340796 Milli Eğitim Bakanlığı Aday Memurlarının YetiĢtirilmelerine ĠliĢkin Yönetmelik 

25/11/2016 29899 
Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Resmi Okullarda Yatılılık, Bursluluk, Sosyal Yardımlar ve Okul Pansiyonları 

Yönetmeliği BKK-2016/9487 

17/4/2015 
  

29329 Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerin Atama ve Yer DeğiĢtirme Yönetmeliği 

11/9/2014 29116 
  

Milli Eğitim Bakanlığı TaĢıma Yoluyla Eğitime EriĢim Yönetmeliği 

26/7/2014 29072 Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve Ġlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1963.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=y�netici%20g�revlendirme
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1878.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24022&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=okul%20servis%20ara�lar�
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1862.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23698&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=kurum%20a%C3%A7ma
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23639&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=sosyal%20etkinlikler
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1843.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=��retmen
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20040&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=ta��ma
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
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18/6/2014 29034 

Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumları Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına ĠliĢkin 

Yönetmelik 

27/11/2012 28480 Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul Öğrencilerinin Kılık ve Kıyafetlerine Dair Yönetmelik 

9/2/2012 28199 Milli Eğitim Bakanlığı Okul-Aile Birliği Yönetmeliği 

 

YÖNERGE 

Yayın 
Adı 

Tarih Sayı 

18/9/2018 16702389 
  

Milli Eğitim Bakanlığı Ġlkokullarda YetiĢtirme Programı Yönergesi  

5/6/2018 10943576 Okul Ġnternet Siteleri Yönergesi 

26/3/2018 6197771 Ortaöğretime GeçiĢ Yönergesi 

16/11/2017 19383997 Kütüphane Haftası Kutlama Yönergesi 

25/8/2017 12827610 Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi 

22/8/2017 12650927 Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri Yönergesi 

27/3/2017 4042083 
Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve Ġlköğretim Kurumları Standartları Uygulama 
Yönergesi 

12/8/2016 8649147 Millî Eğitim Bakanlığı Merkezî Sistem Sınav Yönergesi 

26/8/2014 3557646 
Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve Ġlköğretim Kurumları Çocuk Kulüpleri 
Yönergesi 

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1532.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1974.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1958.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1950.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1891.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1865.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1864.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1838.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1838.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1790.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1706.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1706.pdf


 

16 
 

16/1/2013 34932 Millî Eğitim Bakanlığı Ġzin Yönergesi 

 

 

MEVZUAT ANALİZİ 

Sıra No Mevzuat Adı 
1 Atama 

  MEB Norm Kadro Yönetmeliği 

 MEB Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği 

 MEB Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama 
2 Ödül, Sicil ve Disiplin 

  657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

 Millî Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı Belgesi ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge 

3 Okul Yönetimi 

  1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

 Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

 Okul-Aile Birliği Yönetmeliği 

 MEB Yönetici ve Öğretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Yönetmelik 

 Taşınır Mal Yönetmeliği 

4 Eğitim ve Öğretim 

  MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi 

 MEB Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

 MEB Öğrencileri Yetiştirme Kursları Yönergesi 

 Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

 Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 
5 Mühür, Yazışma, Arşiv 

http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1627.pdf
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  Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

 MEB Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 

 Resmi Mühür Yönetmeliği 

6 Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler 
  Rehberlik Hizmetleri Yönetmeliği 

 MEB Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

 MEB Bayrak Törenleri Yönergesi 

 Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 
 MEB Okul Kütüphaneleri Yönetmeliği 

7 Öğrenci İşleri 
  MEB Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi 

 Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 
 İYEP Yönergesi 

8 Personel İşleri 
  MEB Personeli izin Yönergesi 

 Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

 Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkında Yönetmelik 

 MEB Personeli Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 
9 İsim ve Tanıtım 

  MEB Kurum Tanıtım Yönetmeliği 

 Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 
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ÜST POLĠTĠKA BELGELERĠ ANALĠZĠ 
 

Ülkemizin 2023 hedefleri doğrultusunda hazırlanan on birinci Kalkınma Planı; yüksek, istikrarlı ve kapsayıcı ekonomik 

büyümenin yanı sıra hukukun üstünlüğü, bilgi toplumu, uluslararası rekabet gücü, insani geliĢmiĢlik, çevrenin korunması ve 

kaynakların sürdürülebilir kullanımı gibi unsurları kapsayacak Ģekilde tasarlanmıĢtır.  

Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaçlarına duyarlı, paydaĢlarıyla etkileĢim içerisinde olan, ürettiği bilgiyi ürüne, 

teknolojiye ve hizmete dönüĢtüren, akademik, idari ve mali açıdan özerk eğitim sistemine ulaĢılması hedeflenmektedir.  

Bu kapsamda hazırlanan okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planında; baĢta Onuncu Kalkınma Planı (2014-2018) olmak üzere, 

2017-2019 Orta Vadeli Program ve 2018 Yılı Programı’ndan gelen sorumluluklar dikkate alınmıĢtır. Okulumuzun misyon, vizyon, 

stratejik amaç ve hedeflerinin üst politika belgeleri ile iliĢkili olmasına önem verilmiĢtir. 

SIRA 

NO 

                     REFERANS KAYNAĞININ ADI 

1 11. Kalkınma Planı  

2 TÜBĠTAK Vizyon 2023 Eğitim ve Ġnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi 

3 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

4 Kamu Ġdarelerinde Stratejik Planlamaya ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

5 Devlet Planlama TeĢkilatı Kamu Ġdareleri Ġçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006) 

6 Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023  Stratejik Plan Hazırlık Programı 

7 Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu 

8 66. Hükümet Programı 

9 66. Hükümet Eylem Planı 

10 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi 
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FAALĠYET ALANI: EĞĠTĠM ĠġLEMLERĠ FAALĠYET ALANI: YÖNETĠM ĠġLERĠ 
Hizmet–1 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

 Sosyal ve kültürel faaliyetleri planlama/yürütme, 

 Okuma  alıĢkanlığını  artırmaya yönelik çalıĢmalar  yapma, 

 Öğrencilerin çevre duyarlılığını artırıcı faaliyetlerin 
düzenlenmesini sağlama, 

 Yerel, ulusal, uluslararası  yarıĢmalara katılma, 

 Tüm  çalıĢanlara  ve  öğrencilere  tasarruf   bilinci   kazandırma, 

 Belirli gün ve haftalarla  ilgili  çalıĢma yapma, 

 Gezilerle ilgili iĢlemleri yürütme, 

 Tören  programı   hazırlama  ve  uygulama, 

 Eser inceleme iĢ ve iĢlemlerini yürütme,  

 Panel ve konferanslar planlama, 

 Türkçenin doğru kullanımına yönelik faaliyetlerin 

yapılmasını sağlama, 

 Tarih bilincini  oluĢturmaya  yönelik  çalıĢmalar yapılmasını 

sağlama, 

 Atatürk sevgisini kazandırmaya yönelik faaliyetler 

yapılmasını sağlama, 

 Halk oyunları, Koro, Satranç  

 Türk  kültürünün  yaygınlaĢtırılması  için gerekli  tedbirleri  
almadır. 

Hizmet–1 Yönetim Hizmetleri 

 Beklenmedik  olaylara  müdahale  etme, 

 ĠĢ  ve  iĢlemleri  mevzuatlarına  uygun  yürütme,  

 KiĢisel  mesleki  geliĢimini  sağlama, 

 Üstlerini yaptığı iĢle ilgili bilgilendirme  

 Görev dağılımı  yapmadır. 

Hizmet–2 Kurumu Temsil Etme 

 Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,  

 Protokol kurallarını uygulama, 

 Kurul ve komisyonlara katılmadır. 

 

Hizmet–2  Rehberlik Hizmetleri 

 Rehberlik hizmetleri yürütme komisyonunun çalıĢmasını 
sağlama, 

Hizmet–3 Kurum Kültürü OluĢturma 

 Bilginin paylaĢılmasını sağlama, 

 ÇalıĢanlara rehberlik etme, 

FAALĠYET ALANLARI ġKE ÜRÜN VE HĠZMETLERĠN BELĠRLENMESĠ 
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 Rehberlik hizmetleri yıllık çalıĢma planı ve yılsonu 

çalıĢma raporunu hazırlama, 

 Engelli bireyler için fiziksel düzenlemeler yapılmasını 
sağlama, 

 KaynaĢtırma Eğitimi alan öğrencilerin iĢ ve iĢlemlerini 
düzenleme, 

 Okuma alıĢkanlığının geliĢtirilmesi ve yaygınlaĢtırılması 
için tedbirler alma, 

 Öğrencilerin zararlı alıĢkanlardan uzak tutulması için 
tedbirler alma, 

 Öğrencileri tehdit ve tehlikelere karĢı koruyucu, 
bilinçlendirici çalıĢmalar yapmadı 

 Periyodik toplantılar yapma, 

 ÇalıĢanları karar sürecine ortak etme, 

 Web sitesinin güncellenmesini sağlama, 

 MEBBĠS ile ilgili iĢlemlerin yürütülmesini takip etme, 

 Okulun elektronik haberleĢme iĢlemlerini takip 

etmedir. 

 Resmi yazıĢmaların kurallarına uygun yürütülmesini 

sağlama 

 Türk Bayrağının, Mevzuatı'na göre muhafaza 

edilmesini sağlamadır. 

Hizmet–3  Spor Etkinlikleri 

 ÇeĢitli spor branĢlarına yönelik çalıĢmalar, 

 Sosyal-sportif çalıĢmalara katılma, 

 Millî bayram ve mahallî günlerle ilgili törenlere katılma, 

 Halk oyunları yarıĢmalarına katılmadır. 

Hizmet–4 Öğrenci iĢleri hizmeti 

 Kayıt- Nakil iĢleri 

 Devam devamsızlık 

 Sınıf geçme defteri 

 E- okul ile ilgili iĢlemlerin yürütülmesini sağlamaktır. 
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FAALĠYET ALANI: ÖĞRETĠM ĠġLEMLERĠ FAALĠYET ALANI: MADDĠ KAYNAKLAR 
Hizmet–1 Müfredatın iĢlenmesi 

 Öğrenci baĢarısını artırmaya yönelik çalıĢmalar yapma, 

 Okuldaki öğretim ortamlarının etkin kullanımının takibini 
yapma, 

 Öğretim tekniklerindeki geliĢmeleri takip ederek öğrenci-veli 
ve öğretmenleri bilgilendirme, 

 Ölçme ve değerlendirme tekniklerindeki geliĢmeleri takip 
ederek paydaĢları bilgilendirme, 

 Zümre toplantıları ile ilgili iĢlemleri yürütmedir. 

Hizmet–1 Bakım Onarım ĠĢleri 

 Onarım iĢlemlerinin yapılmasını sağlama, 

 Okul ve kurum binalarının tabii afetlere karĢı gerekli 
tedbirlerinin alınmasını sağlama, 

 Okul eğitim ortamlarının iyileĢtirilmesini takip etme, 

 Tesis ve araç-gereçlerinin periyodik bakımının 
yapılmasını sağlama,  

 Okulun fizikî kapasitelerinin aktif kullanımını sağlama, 

 Okulun teknik kontrollerini yaptırma, 

 Okulun ısıtma, soğutma ve havalandırma tesisatlarının 
periyodik bakımlarını yaptırmadır 

Hizmet–2   Kurslar 

 Ders dıĢı eğitim çalıĢmalarının yapılmasını sağlama,       

 YetiĢtirme Kursları 

 Öğrenci Kulüpleri 

Hizmet–2 Mali ĠĢler 

 Okula ayni ve nakdi kaynak bulunması ve kullanılması,        

 Okulun hizmet alımıyla ilgili iĢlemlerini yürütme, 

 Ödenek talep ve takip iĢlerini yürütme,  

 Satın alma iĢlemlerini yürütme, 
Hizmet–3 Proje çalıĢmaları 

 AB Projeleri, 

 Etwinning Projeleri 

 Sosyal Projeler, 

 Fen ve Matematik Projeleri, 

 Ar-ge Projeleri, 

 4006 Bilim ġenliği Düzenlemektir. 

Hizmet–3  Ayniyat ve Donatım ĠĢleri 

 Satın alma iĢlerini gerçekleĢtirme, 

 Okulun teknik ve teknolojik donanımını sağlama,  

 Donatım ihtiyaçlarının tespitlerini yapma, 
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FAALĠYET ALANI: ĠNSAN KAYNAKLARI FAALĠYET ALANI: SĠVĠL SAVUNMA 
Hizmet–1 Özlük iĢlemleri 

 Personelin izin iĢlemlerinin yürütülmesini sağlama, 

 Özlük dosyasının tutulmasını sağlama, 

 MEBBĠS'te personel bilgilerinin güncelleme,   

 Sendika iĢlemlerinin yürütülmesini sağlama 

 Personelin baĢlama/ayrılma iĢlemlerini yürütme, 

 Ders ücreti karĢılığı görevlendirme iĢlemlerini yapmadır. 

Hizmet–1   Sivil Savunma ĠĢlemlerini Yürütme 

 Sivil savunma tedbirleri alma, 

 Sivil savunma planının yapılmasını sağlama, 

 Plandaki görev dağılımını yapma, ilgililere tebliğ 
etme,        

 Sivil savunma tatbikatlarının yapılmasını sağlama, 

 Bilgilendirmeler yapmadır. 

Hizmet–2 Kariyer ĠĢleri 

 Hizmet içi eğitim faaliyetleri 

 Kurum çalıĢanlarının biliĢim teknolojileriyle 
ilgili bilgilerinin artırılmasını sağlamadır. 

Hizmet–2 Sivil Savunma Faaliyetleri 

 Nöbet görevlerini düzenleme, 

 Okulun sabotaj ve afetlere karĢı hazır olmasını 
sağlama, 

 Periyodik bakımlarını yaptırma, 

 Okul ve kurumların elektrik tesisatının periyodik 

bakımını yaptırma,       Bacaların periyodik bakımının 
yaptırılmasını takip etmedir. 
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SIRA 

NO 
FAALĠYETLER 

FAALĠYETLERĠN 

DAYANDIĞI MEVZUAT 

AYRILAN 

MALĠ 

KAYNAK 

MEVCUT 

ĠNSAN 

KAYNAĞI 

DEĞERLENDĠRME 

1 EĞĠTĠM ĠġLEMLERĠ 

Milli Eğitim Bakanlığı Okul 

Öncesi Eğitim ve Ġlköğretim 

Kurumları Yönetmeliği 

 

“Yetersiz” 

 

 “Yeterli” “Güçlendirilmeli” 

2 YÖNETĠM ĠġLERĠ 

Milli Eğitim Bakanlığı Okul 

Öncesi Eğitim ve Ġlköğretim 

Kurumları Yönetmeliği 

 

“Yetersiz” 

 

 “Yeterli” “Güçlendirilmeli” 

3 ÖĞRETĠM ĠġLEMLERĠ 

Milli Eğitim Bakanlığı Okul 

Öncesi Eğitim ve Ġlköğretim 

Kurumları Yönetmeliği 

 

“Yetersiz” 

 

 “Yeterli” “Güçlendirilmeli” 

4 MADDĠ KAYNAKLAR 
5018 Sayılı Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

 

“Yetersiz” 

 

 “Yeterli” “Güçlendirilmeli” 

5 ĠNSAN KAYNAKLARI 
Devlet Memurları Kanunu 

 

“Yetersiz” 

 

 “Yeterli” “Güçlendirilmeli” 

6 SĠVĠL SAVUNMA 
6331 sayılı ĠĢ Sağlığı ve 

Güvenliği Kanunu 

 

“Yetersiz” 

 

 “Yeterli” “Güçlendirilmeli” 

 

 

 

http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum Kararsızım Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
görüĢebilirim. 

%80 %20 %0 %0 %0 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
konuĢabiliyorum. 

%80 %20 %0 %0 %0 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 
yararlanabiliyorum. 

%30 %20 %30 %20 %0 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. %70 %20 %10 %0 %0 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. %60 %30 %10 %0 %0 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin 
görüĢleri alınır. 

%70 %20 %10 %0 %0 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 
iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 

%60 %30 %10 %0 %0 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 
kullanılmaktadır. 

%60 %30 %10 %0 %0 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. %50 %50 %0 %0 %0 
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10 Okulun içi ve dıĢı temizdir. %60 %20 %10 %10 %0 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %50 %30 %10 %10 %0 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve 
güvenlidir. 

- - - - - 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenmektedir. 

%40 %40 %10 %10 %0 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum Kararsızım Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların 
katılımıyla alınır. 

%100 %0 %0 %0 %0 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında 
iletilir. 

%90 %10 %0 %0 %0 

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve 

objektiflik esastır. 

%90 %10 %0 %0 %0 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. %90 %10 %0 %0 %0 
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5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı 
tanımaktadır. 

%60 %40 %0 %0 %0 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 
donanıma sahiptir. 

%60 %20 %20 %0 %0 

7 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenir. 

%50 %50 %0 %0 %0 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım 
yapılmamaktadır. 

%100 %0 %0 %0 %0 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu 
etki bırakacak çalıĢmalar yapmaktadır. 

%90 %10 %0 %0 %0 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin 
üretilmesini teĢvik etmektedir. 

%80 %20 %0 %0 %0 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 

iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. çalıĢanlarla paylaĢır. 
%100 %0 %0 %0 %0 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis 

edilmiĢ yerler yeterlidir. 

%80 %20 %0 %0 %0 

13 Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve 
kendimi güncellerim. 

%80 %20 %0 %0 %0 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum Kararsızım Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla 
görüĢebiliyorum. 

%70 %30 %0 %0 %0 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 
öğreniyorum.  

%80 %20 %0 %0 %0 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 
alabiliyorum. 

%20 %30 %40 %10 %0 

4 Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate 
alınıyor.  

%80 %20 %0 %0 %0 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 
iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 

%60 %40 %0 %0 %0 

6 Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri 
alınmaktadır.  

%40 %20 %20 %10 %10 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz 
dikkate alınır.  

%70 %30 %0 %0 %0 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 
sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

%40 %30 %10 %10 %10 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle 
iyi anlaĢtığını düĢünüyorum. 

%60 %40 %0 %0 %0 
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10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 
donanıma sahiptir. 

%20 %50 %20 %10 %0 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. %60 %20 %10 %10 %0 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %40 %40 %0 %20 %0 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenmektedir. 

%30 %30 %30 %10 %0 

 

KURUM ĠÇĠ ANALĠZ 

Okulumuz, 1998 yılında tamamlanarak hizmete girmiĢtir. Zemin + 3 katlı ve 10 derslikli kendi binası içerisinde hizmet 

vermektedir.  

Okulumuzda 1 Müdür,2 Müdür Yrd,1 Okulöncesi öğretmeni,4 Sınıf öğretmeni ve 6 branĢ öğretmeni bulunmaktadır. 

Okulumuzda 1 kadrolu ve 2 iĢkurlu olmak üzere 3 (ÜÇ) yardımcı personel görev yapmaktadır. 

Okulumuz, 2019-2020 yılında 1 Müdür,2 Müdür yrd,11 öğretmen ve 117 öğrenci ile eğitime devam etmektedir. 
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Komisyonlar 

Öğretmen 

Öğret. Kurulu 

Yrd. Hizmetler 

Müdür Yard. 

Okul Aile Bir. 

Kurullar 

Rehberlik Servisi 

Sosyal Kulüpler Zümre Öğr. Sınıf Öğr. Rehber Öğr. 

Okul 

Müdürü 

Örgütsel Yapı: 
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Okul/Kurumlarda OluĢturulan Komisyon ve Kurullar: 

Kurul/Komisyon Adı Görevleri 

Öğretmenler Kurulu 

Öğretmenler kurulu; ders yılı baĢında, ikinci yarıyıl baĢında, ders yılı 

sonunda ve okul yönetimince gerek duyulduğunda toplanır. 

1. Ders yılı içinde yapılan toplantılarda çalıĢmalar gözden geçirilip 

değerlendirilir, eksiklik ve aksaklıkların giderilmesi için alınacak 

önlemler görüĢülür ve kararlaĢtırılır  

2. Ders yılı sonunda yapılan toplantıda öğrencilerin devam-devamsızlık 

ve baĢarı durumları gözden geçirilir, üst makamlarca ve okul yönetimince 

verilen konular görüĢülür ve kararlaĢtırılır. 

Sınıf / Alan Zümre Öğretmenler 

Kurulu 

Zümre öğretmenler kurulunda; öğretim programı, ders planlarının 

düzenlenmesi, öğretim yöntem ve teknikleri, ölçme değerlendirme 

araçları, öğrenci baĢarı düzeyi, okulun fiziki mekânlarının ve ders araç 

gereçlerinin kullanımı gibi hususlar görüĢülerek okulun çevre imkânları 

analiz edilir ve iĢ birliği oluĢturulur. 

ġube Öğretmenler Kurulu 

(Ortaokul) 

ġube öğretmenler kurulunda; Ģubedeki öğrencilerin kiĢilik, beslenme, 

sağlık, sosyal iliĢkilerinin yanı sıra bu Yönetmeliğin 31 inci maddesi 

hükmü gereğince, baĢarıları ile ailenin ekonomik durumu 

değerlendirilerek alınacak önlemler görüĢülür ve alınan kararlar, 

uygulanmak üzere Ģube öğretmenler kurulu karar defterine yazılır. 

Öğrenci DavranıĢlarını 

Değerlendirme Kurulu 

(Ortaokul) 

Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarında öğrencilerin ilgi, istek, yetenek 

ve ihtiyaçlarını belirleyerek olumlu davranıĢlar kazanmaları ve olumsuz 

davranıĢların önlenmesi için öğrenci davranıĢlarını değerlendirme kurulu 

oluĢturulur. 

Sosyal Etkinlikler Kurulu 

Sosyal etkinlikler kurulu, eğitim kurumu müdürünün veya 

görevlendireceği bir müdür yardımcısının baĢkanlığında, öğretmenler 

kurulunda danıĢman öğretmen olarak belirlenen öğretmenler arasından 
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eğitim kurumu müdürünün belirlediği üç öğretmen, öğrenci kulübü 

temsilcilerinin kendi aralarından seçecekleri iki öğrenci ile okul-aile 

birliğince belirlenen bir veliden oluĢur. BirleĢtirilmiĢ sınıf uygulaması 

yapılan eğitim kurumlarında, bu etkinlikler mevcut 

öğretmen/öğretmenlerle eğitim kurumunun imkânları dâhilinde yürütülür. 

Rehberlik Hizmetleri Yürütme 

Komisyonu 

Eğitim kurumlarında rehberlik hizmetlerinin planlanması ve kurum 

içindeki iĢ birliğinin sağlanması amacıyla rehberlik hizmetleri yürütme 

komisyonu oluĢturulur. 

Eser Ġnceleme Ve Seçme Kurulu 

Eğitim kurumlarında, Türk millî eğitiminin genel ve özel amaçlarına 

uygun, sosyal etkinlik çalıĢmalarını tanıtıcı nitelikte, belirli gün ve 

haftalara yönelik, sosyal kulüp faaliyetlerine katılımda bulunmuĢ olan 

öğrencilerin performanslarını veya ürünlerini içeren duyuru, dergi, gazete, 

duvar gazetesi, broĢür, afiĢ, yıllık ve benzeri yayınlar çıkarılabilir ve 

kurumun resmî internet sayfasında yayımlanabilir. 

Okul Sütü Komisyonu 
Okula dağıtılan sütleri teslim almak, düzenli bir Ģekilde dağıtımını 

yapmak, tutanakları vb. hazırlamak. 

Kantin Denetleme Komisyonu 

Komisyon; müdür, müdür baĢyardımcısı veya müdür yardımcısının 

baĢkanlığında tercihen “Okul Kantinlerine Dair Özel Hijyen Kuralları 

Yönetmeliği” kapsamında eğitim alan öğretmenlerden en az bir kiĢi, okul 

aile birliğinden bir yetkili, öğrencilerin oylarıyla seçilen okul meclisi 

baĢkanı veya yardımcısından oluĢturulmalıdır. 

Okul-Aile Birliği Yönetim Kurulu 

 

Eğitim-öğretimi geliĢtirici faaliyetleri desteklemek Okul ve veliler ile 

iletiĢimi sağlamak. Okul adına alınan kararlarda velileri temsil etmek. vs. 

Okullarda ġiddetin Önlenmesi 

ÇalıĢma Ekibi 

Eğitim ortamında Ģiddetin önlenmesi ve azaltılmasında, eğitim ortamları 

ve çevresindeki iliĢkilerin ve uygulamaların yapıcı, onarıcı barıĢçıl, ve 

destekleyici hale getirilmesinde görev alırlar. 

Sınıf Yükseltme Sınav Komisyonu 

Ġlkokul 1, 2 ve 3 üncü sınıf öğrencilerinden bilgi ve beceri bakımından 

sınıf düzeyinin üstünde olanlar velisinin yazılı talebi, sınıf öğretmeninin 

önerisi ile eğitim ve öğretim yılının ilk ayı içinde sınıf yükseltme sınavına 

alınırlar. BaĢarılı olanlar bir üst sınıfa yükseltilir. 

WEB Yayın Komisyonu 
Okul internet sitesini yayınlar, yönetir.Panel Kullanım ve Ġçerik Yönetim 

politikasına uygun iĢ ve iĢlemleri yapar. 
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Tören ve Kutlama Komisiyonu 
Tören ve kutlama programlarının düzenli bir Ģekilde gerçekleĢtirilmesini 

sağlar. 

ĠĢ Sağlığı Ve Güvenliği Kurulu 
İşyerinde iş sağlığı ve güvenliğine ilişkin tehlikeleri ve önlemleri değerlendirmek, 
tedbirleri belirlemek, işveren veya işveren vekiline bildirimde bulunmak, 

Risk Değerlendirme Ekibi 

Var olan ya da dıĢarıdan gelebilecek tehlikelerin belirlenmesi, bu 
tehlikelerin riske dönüĢmesine yol açan faktörler ile tehlikelerden 
kaynaklanan risklerin analiz edilerek derecelendirilmesi ve kontrol 
tedbirlerinin kararlaĢtırılması amacıyla yapılması gerekli 
çalıĢmaları gerçekleĢtirir. 

Çocuk Kulübü Yönetim Kurulu 

Görev ve sorumluluklar konusunda üyeler arasında iĢ bölümü yapar. 

Velilerin ve çocukların istekleri doğrultusunda kulüp etkinlik alanlarını 

belirler. 

Kulüp etkinlik programını hazırlatır, onaylar ve uygulanmasını sağlar. 

Kulüp ücretlerini, bu Yönerge esaslarına göre belirler. 

Değerler Eğitimi Okul/Kurum 

Yürütme Komisyonu 

Değerler Eğitimi kapsamında yapılacak çalıĢmaları planlar,yürütür ve 

izler. 

Satın Alma Komisyonu Bu komisyon satın alma iĢ ve iĢlemlerini yürütür. 

Muayene ve Kabul Komisyonu 

Bu komisyon, Ģartname ve sözleĢmeler uyarınca satın alınan eĢya 

ve gereçleri muayene ve kontrol ederek kabulü veya geri 

çevrilmesi hakkında gereken iĢlemi yapar.  

Kütüphane Kaynaklarının Tespiti ve 

Seçimi Komisyonu 

Millî Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliğinin ders kitapları 

dıĢındaki kitaplar ile eğitim araçlarının incelenmesi, seçimi ve kullanımı ile ilgili 

hükümleri doğrultusunda çalıĢmalar yapar. 
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Ġnsan Kaynakları  

2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı 

Sıra No Görevi Erkek Kadın Toplam 

1 Müdür 1 0 1 

2 Müdür Yrd. 2 0 1 

 

        Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu 

Eğitim Düzeyi 
2019 Yılı Ġtibari Ġle 

KiĢi Sayısı % 

ÖnLisans 0 0 

Lisans 3 100 

Yüksek Lisans 0 0 

     

 Kurum Yöneticilerinin YaĢ Ġtibari ile dağılımı 

YaĢ Düzeyleri 
2019 Yılı Ġtibari Ġle 

KiĢi Sayısı % 
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20-30 0 0 

30-40 3 100 

40-50 0 0 

50+... 0 0 

 

Ġdari Personelin Hizmet Süresine ĠliĢkin Bilgiler: 

Hizmet Süreleri KiĢi Sayısı 

 1-3 Yıl 0 

4-6 Yıl 0 

7-10 Yıl 1 

11-15 Yıl 0 

16-20 Yıl 2 

21+....... üzeri 0 

 

             2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı 

Sıra No BranĢı Erkek Kadın Toplam 

1 Okul Öncesi Öğretmeni 0 1 1 
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2 Sınıf Öğretmeni 2 2 4 

3 Ġngilizce 0 1 1 

4 Türkçe 1 0 1 

5 Matematik 0 1 1 

6 Fen Bilimleri 0 1 1 

7 Beden Eğitimi 0 1 1 

8 Sosyal Bilgiler 0 1 1 

TOPLAM 3 8 11 

   

     Öğretmenlerin YaĢ Ġtibari ile Dağılımı 

YaĢ Düzeyleri KiĢi Sayısı 

20-30 3 

30-40 8 

40-50 0 

50+... 0 

 

  Öğretmenlerin Hizmet Süreleri: 

Hizmet Süreleri KiĢi Sayısı 

 1-3 Yıl 2 

4-6 Yıl 1 
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7-10 Yıl 5 

11-15 Yıl 3 

16-20 Yıl 0 

21+... üzeri 0 

 

2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 

Sıra No 
Görevi Erkek Kadın Eğitim Durumu 

Hizmet 

Yılı 
Toplam 

1  Memur 0 0 - 0 0 

2 Hizmetli 0 3 Ġlkokul 6 3 

3 
SözleĢmeli 

ĠĢçi 
0 0 - 0 0 

4 Sigortalı ĠĢçi 0 0 - 0 0 
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PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi 

. 

Politik ve yasal etmenler 
 

Ekonomik çevre değişkenleri 

 Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planlarının 
incelenmesi 

 Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi 
 Personelin yasal hak ve sorumlulukları 
 Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar. 
 Okul çevresindeki politik durum 
 Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal 

yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması 
 Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime- 

öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi 
aşan beklentileri 

 Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu 

 Okulun gelirini arttırıcı unsurlar 

 Okulun giderlerini arttıran unsurlar 

 Tasarruf sağlama imkânları 

 ĠĢsizlik durumu 

 Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları 

 Kullanılabilir gelir 

 Velilerin sosyoekonomik düzeyi 

 Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaĢmada itici güç 
olarak belirmesi 

 Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda 
meydana gelen değiĢiklikler 

 ÇalıĢanlarda değiĢik becerilerin ve daha fazla 
esnekliğin aranmasına yol açan küreselleĢme ve 
rekabetin gittikçe arttığı ekonomi 

 Ġstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet 
sektörüne kayıĢ 
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Sosyal-kültürel çevre değişkenleri 
 

Teknolojik çevre değişkenleri 

 Kariyer beklentileri 
 Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri 
 Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden 

çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.) 
 Nüfus artışı 
 Göç 
 Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı 
 Doğum ve ölüm oranları 
 Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para 

kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal 
alanda kentsel yaşam) 

 Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı 
öğrenci sayısı 

 Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin 
azalması 

 
 
 
 
 

 Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu, 

 e- devlet uygulamaları 

 e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet 

olanakları 

 Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların 
kazanılma ihtimali 

 ÇalıĢan ve öğrencilerin teknoloji kullanım 
kapasiteleri, 

 Öğrenci ve çalıĢanların sahip olduğu teknolojik 
araçlar 

 Teknoloji alanındaki geliĢmeler 

 Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları 

 Teknolojinin eğitimde kullanım, 

 Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve 

benimsenmesinin artması 

 Bilginin hızlı üretimi, eriĢilebilirlik ve 
kullanılabilirliğinin geliĢmesi 

 Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileĢim- 
paylaĢım olanakları 
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Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri Etik ve ahlaksal değişkenler 
 

 Çevrenin korunması ve çevre kirliliğinin 

önlenmesi 
 Çevre korunmasına ve kirliliğine ilişkin karar ve 

önlemlerin alınması  
 Çevre sorunlarının önlenmesi ve sınırlandırılması  
 En elverişli teknoloji ve yöntemlerin seçilip ve 

uygulanması 
 Çevrenin korunması ve kirlenmenin önlenmesi 

konusunda alınacak tedbirlerin bir bütünlük 

içinde tespiti ve uygulanması 

 Görevin yerine getirilmesinde kamu hizmet bilinci 

oluşturulmalı 
 Hizmet standartlarına uyulmalı 
 Amaç ve misyona bağlı olarak çalışmalar yürütülmeli 
 Dürüstlük, tarafsızlık, saygınlık, güven, nezaket, saygı, 

bilgi verme, saydamlık ve katılımcılık ilkeleri benimsenmeli 
 Yetkili makamlara bildirimde bulunulmalı 
 Çıkar çatışmasından kaçınılmalı 
 Görev ve yetkilerin menfaat sağlamak amacıyla 

kullanılmaması esas alınmalı 
 Hediye alma ve menfaat sağlama yasağına uyulmalı 
 Savurganlıktan kaçınılmalı 
 Bağlayıcı açıklamalar ve gerçek dışı beyanlarda 

bulunulmamalı 
 Yöneticiler hesap verme sorumluluğu içinde olmaları 
 Eski kamu görevlileriyle ilişkiler sürdürülmeli 
 Mal bildiriminde bulunması  
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

1. Personelin genç ve dinamik yönetici ve öğretmenlerden  oluĢması. 

2. Sınıf mevcutlarının eğitim için ideal sayılarda olması 

3. Yeterli destek personelin bulunması. 

4.Tüm sınıflarda etkileĢimli tahta olması ve bunların öğretmen ve öğrencilerce etkin bir Ģekilde 

kullanılması, 

5.Tam gün eğitim uygulamasının olması. 

6. Velilerle iyi iletiĢimin olması ve velilerin öğretmen, yöneticilere duyduğu güven. 

7.Öğrencilere öğlen yemeğinin verilmesi. 
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Zayıf Yönler 

1. Rehber öğretmenin bulunmaması. 

2. Fiziki yetersizlikler (Spor salonu, futbol sahası olmaması gibi.) 

3. Ġnternet ağının zayıf olması 

4.Bazı derslerde(müzik,resim, fen bilimleri)kadrolu branĢ öğretmeninin bulunmaması. 

5.Tam donanımlı bir fen bilimleri laboratuarının olmaması. 

 

Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

1. Mülki Ġdare, Yerel Yönetim ve Sivil Toplum KuruluĢlarının eğitime desteği. 

2. Öğrencilerin tek bir çevrede yetiĢmeleri sonucu uyumlu bir yapıda olmaları. 

3. EtkileĢimli tahta, bilgisayar gibi donanımların mevcuda yeterli olması. 

4. YerleĢim yerinin anayol üzerinde olması sebebiyle ulaĢımın kolay olması 

 

Tehditler 

1. Okul öncesi eğitim için taĢımalı eğitime destek verilmemesi. 

2. Her branĢta kadrolu öğretmen normunun bulunmaması 

3. YerleĢim yerinin merkeze mesafesi sebebiyle internet eriĢiminin zayıf olması. 

4. Okulumuzun ekonomik kaynağının olmaması. 
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 TESPĠTLER VE ĠHTĠYAÇLARIN BELĠRLENMESĠ 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 
iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 
süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 
öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 
öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 
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GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Okulun kayıt bölgesindeki zorunlu eğitime tabi bütün öğrencilerin okula kayıtlarının alınmasını sağlamak.  

2 Okul öncesi eğitimden kayıt bölgemizdeki tüm bireyleri olabildiğince faydalandırmak. 

3 
Okul öğrencilerinin uygun eğitim-öğretim ortamlarında, akademik süreçlerinin devam ettirilmesini ve tamamlamasını sağlayacak 

imkânlar hazırlamak. 

4 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler için gerekli yönlendirmelerin yapılmasını sağlamak. 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Öğrencilerimizin akademik baĢarılarını arttırmak için gerekli çalıĢmaların yapılması. 

2 Öğrencilerimizin iyi birer meslek sahibi olabilmeleri için gerekli yönlendirmelerin yapılması. 

3 Öğrencilerimizin sosyal, sportif ve kültürel olarak geliĢimlerini sağlamak. 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 
Öğrencilerimize çağın gerektirdiği eğitim ve öğretimi verebilmek, eğitimde kaliteyi artırmak amacıyla okulumuzun fiziki alt yapısını  

yeniden düzenlemek. 

2 Öğretmenlerin geliĢimi için gerekli imkanları sağlamak.  

3 
Var olan teknolojik imkanları geliĢtirmek , güçlendirmek ve bu imkanlardan azami derecede bütün öğrencilerimizin faydalanmasını 

sağlamak 

4 Okulumuzun temizliğinin sürekliliğini sağlamak. 

5 ĠĢ sağlığı ve güvenliği için gerekli önlemleri almak, okulun güvenlik imkanlarını aktif kullanmak. 

6 TaĢımalı öğrencilerin okula eriĢiminin devamlılığı ve sağlığı için servis araçlarının kontrolünü sağlamak. 
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BÖLÜM 3:  

GELECEĞE BAKIġ 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ 

Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, Türk milletinin ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen; ailesini, vatanını, milletini 

seven; hür ve bilimsel düĢünce gücüne sahip, insan haklarına saygılı, çağımızın gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatılmıĢ, ülkemizin 

ekonomik, sosyal ve kültürel kalkınmasına katkıda bulunacak bireyler yetiĢtirmektir. 

VĠZYONUMUZ 

Sürekli geliĢen ve değiĢen eğitim-öğretim sürecinde, bu geliĢim ve değiĢime ayak uydurabilen çağın gerektirdiği donanıma sahip, 

geleceğin çağdaĢ Türkiye‟sini oluĢturacak nitelikli nesiller yetiĢtirmek. 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

1) Ġnsani sevgi 

2) Milli ve manevi değerlere bağlılık ve saygı 

3) Bilimsellik ve objektiflik 



 

46 
 

4) Sorumluluk bilinci 

5) Yenilikçilik ve yaratıcılık 

 

 

AMAÇ VE HEDEFLERE ĠLĠġKĠN MĠMARĠ 

ġehit Cem Üner Ġlk/Ortaokulu Stratejik Planı’nın amaç ve hedeflerine iliĢkin genel görünüm aĢağıda sunulmuĢtur. 

Amaç 1: Okulun kayıt bölgesindeki zorunlu eğitime tabi bütün öğrencilerin okula kayıtlarının alınarak, uygun eğitim-öğretim 

ortamlarında, akademik süreçlerinin devam ettirilmesini ve tamamlamasını sağlayacak imkânlar hazırlamak. 

Amaç 2: Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama 

iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

Amaç 3: Öğrencilerimize çağın gerektirdiği eğitim ve öğretimi verebilmek, eğitimde kaliteyi arttırmak amacıyla 

okulumuzun fiziki alt yapısını yeniden düzenlemek, öğretmenleri her alanda donanımlı hale getirmek var olan teknolojik imkânları 

geliĢtirmek, güçlendirmek ve bu imkanlardan öğrencilerimizin faydalanmasını sağlamak. 

 

 

 



 

47 
 

AMAÇ,HEDEF,GÖSTERGE VE STRATEJĠLER 

Bu baĢlık altında ġehit Cem Üner Ġlk/Ortaokulu’nun 2019-2023 Stratejik Planı’nın amaç, hedef, gösterge ve stratejilerine yer 

verilmiĢtir. 

AMAÇ  1: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Okulun kayıt bölgesindeki zorunlu eğitime tabi bütün öğrencilerin okula kayıtlarının alınarak, uygun eğitim-öğretim ortamlarında, 

akademik süreçlerinin devam ettirilmesini ve tamamlamasını sağlayacak imkânlar hazırlamak. 

Stratejik Hedef 1.1: Okulun bulunduğu kayıt bölgesinde belirlenen tüm öğrencilerin kaydını alarak okuldan erken ayrılma oranları ve 

devamsızlık oranlarının düĢürülmesini sağlamak. Devamsızlık nedeni araĢtırılacak, neden giderilmeye çalıĢılması. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

%90 %95 %98 %100 %100 %100 

PG.1.1.2 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almıĢ olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

%90 %95 %98 %100 %100 %100 
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PG.1.1.3 Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.4 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

2 0 0 0 0 0 

PG.1.1.5 
Zorunlu eğitim çağında olup da devamı 

sağlanamayan öğrenci sayısı 
2 0 0 0 0 0 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Nüfus Müdürlüğü ve Muhtarlıklar vasıtasıyla öğrenci tespiti 

yapılacak. 
Müdür Yardımcısı Her sezon Eylül ayı. 

1.1.2 
Öğrencilerin devam takipleri yapılacak, devamsızlık durumları 

velilere bildirilecek. 

Sınıf Öğretmenleri ve 
Müdür Yardımcısı  

Yıl Boyunca 

1.1.3 Devamsızlık nedeni araĢtırılacak, neden giderilmeye çalıĢılacak. 
Sınıf Öğretmenleri ve 
Müdür Yardımcısı 

Her ayın son haftası 

1.1.4 Aile ziyaretleri yapılacak. Sınıf öğretmenleri Her ayın son haftası 

 

 

Stratejik Hedef 1.2: Okul öncesi eğitimden olabildiğince kayıt bölgemizdeki tüm bireyleri faydalandırmak. 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF     

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.1 48 ayını tamamlamıĢ tüm çocukları okul 

öncesinden yararlandırmak 
15 17 18 19 20 20 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.1 
Okul öncesi öğrencilerden ücret alınmayacak,bu konuda veliler 

bilgilendirilecek. 
Okul Yönetimi Her sezon Eylül ayı. 

1.2.2 
Maddi durumu yine de el vermeyen velilere Okul Aile Birliği 

bütçesinden kırtasiye yardımında bulunulacak. 
Okul Yönetimi Eylül ve ġubat Aylarında 

 

AMAÇ 2: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde 

yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Sosyal, kültürel, sportif yönden geliĢmiĢ, akademik baĢarısı yüksek iyi birer meslek sahibi olabilecek öğrenciler yetiĢtirmek 

yönünde eğitimde kaliteyi arttırmak. 

Stratejik Hedef 2.1.:  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 

akademik baĢarıları arttırılacak, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime hazırlamak. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 5. Sınıf Yıl Sonu BaĢarı Ortalamaları 
81,1732 85 86 87 88 89 

PG.2.1.2 
6. Sınıf Yıl Sonu BaĢarı Ortalamaları 

75,2436 82 84 86 88 90 

PG.2.1.3 
7. Sınıf Yıl Sonu BaĢarı Ortalamaları 

83,1232 83 84 86 88 90 

PG.2.1.4 
8. Sınıf Yıl Sonu BaĢarı Ortalamaları 

74,8356 84 86 88 90 92 

PG.2.1.5 
Öğrenci BaĢına Ortalama Okunan Kitap Sayısı 30 35 40 45 50 55 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Verilen bilgilerin kalıcı olması için teknik imkanların 

kullanılması,(akıllı tahta-EBA vb.) 
Bütün Öğretmenler Yıl Boyunca 

1.1.2 
Yapılan sınavlarda soru analizlerinin yapılıp anlaĢılmadığına 

inanılan konuların tekrarı. 
Bütün Öğretmenler Yıl Boyunca 

1.1.3 
Derslerde Eğitim-Öğretim yöntem ve tekniklerinin etkin bir 

Ģekilde kullanılması 
Bütün Öğretmenler Yıl Boyunca 

1.1.4 Sık sık deneme sınavı yapılması,eksik konuların tekrarlanması, 
Bütün Öğretmenler ve Okul 
Yönetimi 

Kasım, Aralık,Mart,Nisan 

1.1.5 
Sınıf  kitaplıkları ve okul Kütüphanesi kitap açısından 

ZenginleĢtirilerek okuma saatleri düzenlenecek. 

Bütün Öğretmenler ve Okul 
Yönetimi 

Yıl Boyunca 



 

51 
 

Stratejik Hedef 2.2.:  Öğrencilerimizin sosyal, kültürel ve sportif yönden geliĢimi sağlanması. Spor malzemesi eksikliklerinin 

tamamlanması.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 Okulda düzenlenen etkinlik sayısı 10 10 12 12 15 15 

PG.2.2.2 
Düzenlenen sanatsal bilimsel kültürel sportif 
faaliyetlere katılan öğrenci sayısının toplam 
öğrenci sayısına oranı (%) 

70 80 90 95 100 132 

PG.2.2.3 Ġl ve ilçe genelinde katılınan etkinlik sayısı 5 5 6 6 7 8 

PG.2.2.4 
Okulda bulunan top sayısı 20 30 35 35 40 40 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 Okul içinde yapılan etkinlik sayıları artırılacak. 
Beden eğitimi öğretmeni ve 
okul yönetimi 

Ekim, Kasım, Mart, Nisan, 
Mayıs 

2.2.2 Sosyal ve kültürel ağırlıklı geziler düzenlenecek. 
Sınıf Öğretmenleri ve Okul 
Yönetimi 

Mart, Nisan, Mayıs 

2.2.3 
Belediye ve diğer kurumlarla yapılacak faaliyetler için iĢ birliği 

yapılacak. 
Okul Yönetimi Yıl Boyunca 
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AMAÇ 3: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Öğrencilerimize çağın gerektirdiği eğitim ve öğretimi verebilmek, eğitimde kaliteyi arttırmak amacıyla okulumuzun fiziki alt 

yapısını yeniden düzenlemek, öğretmenleri her alanda donanımlı hale getirmek var olan teknolojik imkânları geliĢtirmek, 

güçlendirmek ve bu imkanlardan öğrencilerimizin faydalanmasını sağlamak. 

Stratejik Hedef 3.1. : Okulun salon ve bahçesinin düzenlemesini yaparak daha kullanıĢlı hale getirmek, güvenlik kameralarının bakımlarının 

yapılarak iĢlevsel halde tutulmasını sağlamak, teknolojik cihazların bakım ve onarımının yapılarak eğitime katkısını arttırmak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Salon sandalye sayısı 50 70 
80 90 100 120 

PG.3.1.2 
Sahne mikrofon sayısı 0 2 

2 3 3 3 

PG.3.1.3 Öğrenci bilgisayar sayısı 12 15 
16 17 18 18 

PG.3.1.4 
Bahçedeki oyun alanları 2 3 

4 5 5 5 

PG.3.1.5 
Aktif etkileĢimli tahta sayısı 11 11 

11 11 11 11 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Okul çevresin de ki iĢ merkezlerinden destek istenmesi. 
Okul Yönetimi ve Okul  
Aile Birliği 

Eylül, Ekim 

3.1.2 
Gemlik belediyesi ile görüĢme yapılarak bahçe ve oyun 
alanı konusunda destek alınması 

Okul Yönetimi 
Eylül, Ekim, Mayıs, 
Haziran, Temmuz, Ağustos 

3.1.3 
Milli Eğitim Müdürlüğümüzün ilgili birimlerinden destek 
talep edilmesi. 

Okul Yönetimi Yıl Boyunca 

3.1.4 
EtkileĢimli tahtaların kullanımı konusunda öğretmenlere 
eğitim düzenlenmesi. 

Okul Yönetimi Kasım 

3.1.5 
Bilgisayarların düzenli kullanımı konusunda öğrencilere 
bilinçlendirme eğitimlerinin yapılması. 

BiliĢim ders öğretmeni Ekim 

Stratejik Hedef 3.2. : Okulumuz ve ülkemizin ekonomik gelirlerinin daha verimli kullanılması, enerji israfının önlenmesi, enerji 

maliyetlerinin bütçede yükünün hafifletilmesi ve çevrenin korunması adına Evep16 sistemi ile birlikte Çevre ve ġehircilik Bakanlığının baĢlatmıĢ 

olduğu Sıfır Atık Projesine destek vererek Atık oluĢumunun azaltılması, atıkların yeniden kullanımı, geri dönüĢümü, geri kazanımı gibi yollar ile 

doğal kaynak kullanımının azaltılması ve atık yönetiminin sağlanmasına çalıĢılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 Geri DönüĢüm Kutu Sayısı 8 13 
15 17 19 20 

PG.3.2.2 Aylık ortalama Geri DönüĢüm için toplanan atık 
miktarı (kg) 

50 70 
90 100 120 150 
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PG.3.2.3 Yıllık geri dönüĢüm için toplanan atık miktarı 
(kg) 

600 700 
900 1000 1200 1500 

PG.3.2.4 Sıfır Atık Projesi AfiĢ Sayısı 4 5 
6 6 6 6 

PG.3.2.5 
Aylık Geri DönüĢtürülemeyen atık miktarı(kg) 300 250 

200 150 100 80 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 
Milli Eğitim Müdürlüğümüzün ilgili birimlerinden destek 
talep edilmesi. 

Okul Yönetimi  Eylül - Ekim 

3.2.2 Personel ve Öğrenciler Atık konusunda bilinçlendirilecek. Sıfır Atık Ekibi Eylül - Ekim 

3.2.3 Ġlgili birimden afiĢ ve atık kutusu temin edilecek Okul Yönetimi Eylül - Ekim 

3.2.4 
Atık biriktirme konusunda ödüllü yarıĢmalar 
düzenlenmesi. 

Sıfır Atık Ekibi Yıl Boyunca 

3.2.5 
Sıfır Atık ile ilgili il ve ilçe genelinde düzenlenecek olan 
yarıĢma ve etkinliklere katılım. 

Okul yönetimi ve Tüm 
Personel 

Yıl Boyunca 
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BÖLÜM 4:   MALĠYETLENDĠRME  

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

TEMALAR STRTAEJĠK AMAÇLAR – HEDEFLER MALĠYETĠ 

  

T
E

M
A

 1
 

STRATEJĠK AMAÇ 1 

Stratejik Hedef 1.1 0 

Stratejik Hedef 1.2 1500TL 

 

T
E

M
A

 2
 

STRATEJĠK AMAÇ 2 

Stratejik Hedef 2.1 1500 TL 

Stratejik Hedef 2.2 2000TL 

 

T
E

M
A

 3
 

STRATEJĠK AMAÇ 3 

Stratejik Hedef 3.1 2000TL 

Stratejik Hedef 3.2 500TL 

TOPLAM MALĠYET 7500 TL 
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Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe - - - - - - 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 10000TL 13000TL 15000TL 17000TL 20000TL 75000TL 

TOPLAM 10000TL 13000TL 15000TL 17000TL 20000TL 75000TL 

 

 

 

 

 

 

BÖLÜM 5:  

ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Bu bölümde ġehit Cem Üner Ġlk/Ortaokulu izleme ve değerlendirilme modeline ve sürecine ayrıca izleme ve değerlendirme 

faaliyetlerinin etkili bir Ģekilde gerçekleĢtirilmesi için oluĢturulan performans göstergelerine değinilmiĢtir. 
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ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME MODELĠ 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 

ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME SÜRECĠNĠN ĠġLEYĠġĠ 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

İzleme ve 
Değerlendirme  
Dönemi  

Uygulama 
Dönemi 

İzleme Değerlendirme Dönemi  
Süreç Açıklaması  

Raporlama Dönemi  

Birinci  
İzleme ve 
Değerlendirme  
Dönemi 

Ocak-Haziran 
dönemi  

Göstergelerin gerçekleşme 
durumları hakkında hazırlanan 
raporun üst yöneticiye 
sunulması  

Her Yılın Haziran 
Ayı Sonuna Kadar  

İkinci  
İzleme ve 
Değerlendirme  
Dönemi 

Tüm Yıl  

Göstergelerin gerçekleşme 
durumları hakkında hazırlanan 
raporun üst yöneticiye 
sunulması  
ve değerlendirilerek gerekli 
tedbirlerin alınması  

İzleyen Yılın 
Ocak Ayı Sonuna 
Kadar 
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PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

%90 %95 %98 %100 %100 %100 

PG.1.1.2 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almıĢ olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

%90 %95 %98 %100 %100 %100 

PG.1.1.3 Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.4 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

2 0 0 0 0 0 

PG.1.1.5 
Zorunlu eğitim çağında olup da devamı 

sağlanamayan öğrenci sayısı 
2 0 0 0 0 0 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 5. Sınıf Yıl Sonu BaĢarı Ortalamaları 
81,1732 85 86 87 88 89 

PG.2.1.2 
6. Sınıf Yıl Sonu BaĢarı Ortalamaları 

75,2436 
82 84 86 88 90 

PG.2.1.3 
7. Sınıf Yıl Sonu BaĢarı Ortalamaları 

83,1232 83 84 86 88 90 

PG.2.1.4 
8. Sınıf Yıl Sonu BaĢarı Ortalamaları 

74,8356 
84 86 88 90 92 

PG.2.1.5 
Öğrenci BaĢına Ortalama Okunan Kitap Sayısı 30 35 40 45 50 55 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 
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PG.2.2.1 Okulda düzenlenen etkinlik sayısı 10 10 12 12 15 15 

PG.2.2.2 
Düzenlenen sanatsal bilimsel kültürel sportif 
faaliyetlere katılan öğrenci sayısının toplam 
öğrenci sayısına oranı (%) 

70 80 90 95 100 132 

PG.2.2.3 Ġl ve ilçe genelinde katılınan etkinlik sayısı 5 5 6 6 7 8 

PG.2.2.4 
Okulda bulunan top sayısı 20 30 35 35 40 40 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 Geri DönüĢüm Kutu Sayısı 8 13 
15 17 19 20 

PG.3.2.2 Aylık ortalama Geri DönüĢüm için toplanan atık 
miktarı (kg) 

50 70 
90 100 120 150 

PG.3.2.3 Yıllık geri dönüĢüm için toplanan atık miktarı 
(kg) 

600 700 
900 1000 1200 1500 

PG.3.2.4 
Sıfır Atık Projesi AfiĢ Sayısı 4 5 

6 6 6 6 

PG.3.2.5 Aylık Geri DönüĢtürülemeyen atık miktarı(kg) 300 250 
200 150 100 80 

 


